
SE EDUCA

Relatório Anual
2025



Corpo diretivo
Solange Waileman 

André Pascutti

Adilson Pereira dos Santos 

Rogério Chelucci

Cirlei Comparini Pires

Coordenação

Fabio Gomes Grandão 
Felipe Silvestrini de Oliveira 
Guiomar Pereira Labate
Lívia Silvestrini  de O. Chelucci 
Maria do Carmo Bibancos 
Valeria Magali de F. Luchini
Vanda Maria Ribeiro
Rogério Francisco Chelucci 
Vladimir Ávila 

Coordenador Mãos Estendidas: Fábio Grandão
Coordenador Apoio à Gestante: Aparecida Santos
Coordenador Projeto Bem Viver: Solange Waileman 
Coordenador Se Educa: André Pascutti
Coordenador Bazar Social: Carlos Manoel Santos
Coordenador Ação Contra a Fome: Guiomar Labate

Cleomar Batista de Oliveira 
Eduarda Silveira Bueno
Vanda Maria Ribeiro 
João Luiz Acquafreda

Conselho fiscal

Adilson Pereira dos Santos
Cleomar Batista de Oliveira 
Dagmar Theodoro Cruz 
Débora Brennecke Trova
Elizabeth Mendes A. Miyashiro 

Conselho 
deliberativo



Mensagem direção

Missão visão e valores

Retrato de 2025 

Metodologia NAF 

Transparência Selo Doar

Parcerias

Avanços e conquistas 

Principais eventos do NAF

Pesquisa com funcionários

O que fazemos de melhor - Ação social & Educação

Ética e transparencia 

Financeiro

1

2

3

4

5

6

7

13

24

25

65

66

índice



Encerramos 2025 como um ano marcado por
transformações significativas no Núcleo Assistencial Fraterno.
Mais do que relatar ações e resultados, este relatório nasce
com um propósito essencial: dar visibilidade às pessoas 
que realmente importam, aquelas que tiveram suas vidas
tocadas, acolhidas e, muitas vezes, transformadas pelo
trabalho do NAF.

Cada iniciativa realizada ao longo do ano ganha sentido
quando olhamos para quem está no centro dela. São
histórias, trajetórias e recomeços que materializam o
verdadeiro valor do que construímos juntos.  O NAF se
revela, assim, como um espaço de encontro entre pessoas
que escolhem cuidar e pessoas que precisam de cuidado,
e, nesse vínculo, todos são transformados.

Nada disso seria possível sem a dedicação da equipe, da
diretoria, dos voluntários e parceiros que sustentam essa
rede de solidariedade. É por meio desse compromisso
coletivo que seguimos fortalecendo nossa missão.

Avançamos, portanto, com a consciência de que nosso
impacto vai além das ações: ele vive nas pessoas. E é por
elas, e com elas, que seguimos construindo um caminho
cada vez mais fraterno.

Caro leitor,



O ano de 2025 marcou a consolidação de um importante ciclo de fortalecimento institucional no Núcleo Assistencial Fraterno.
Seguimos comprometidos em preservar a história e os valores que sustentam o NAF há mais de quatro décadas, ao mesmo
tempo em que aprimoramos nossa gestão para responder com responsabilidade aos desafios do presente.

Ao longo do ano, avançamos na melhoria de processos, no fortalecimento do diálogo entre as unidades e no desenvolvimento
de nossas equipes, por meio de formações voltadas à liderança, inteligência emocional e gestão de pessoas.

Acreditamos que organizações que cuidam bem de suas pessoas estão mais preparadas para cuidar da sociedade. Por isso,
dedicamos atenção especial ao bem-estar e ao desenvolvimento de nossos colaboradores. O reconhecimento e o engajamento
demonstrados por nossa equipe reforçam que estamos no caminho certo.

Esse esforço coletivo também foi reconhecido por importantes conquistas institucionais. Obtivemos a recertificação do Selo Doar
na categoria A+, que atesta elevados padrões de transparência e boas práticas de gestão, além de reconhecimentos da
Prefeitura Municipal de São Paulo pelo trabalho realizado em nossas unidades de educação infantil. Também ampliamos
parcerias com organizações e empresas que compartilham do nosso propósito.

Seguimos firmes no compromisso de fortalecer o NAF como um centro de referência em educação e impacto social, ampliando
nosso alcance e compartilhando boas práticas com outras instituições.

Nada disso seria possível sem a dedicação de nossos funcionários, voluntários, diretores, conselheiros, doadores e parceiros. A
todos vocês, minha sincera gratidão por caminharem conosco nessa missão.

Solange Waileman
Presidente

Mensagem da direção
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Nossas causas

O Núcleo Assistencial Fraterno é
uma organização sem fins lucrativos
dedicada na melhoria da qualidade
de vida do ser humano.
Contribuímos com dois pilares: ação
social e educação. Conectamos
quem gosta de cuidar com quem
precisa ser cuidado, transformando
histórias. 

Missão
Proporcionar acolhimento e promover
o desenvolvimento humano por meio
de ações filantrópicas.

Visão
Ser um centro de referência em
desenvolvimento humano,
oferecendo educação infantil,
ensino profissionalizante e ações
sociais que promovam acolhimento
e bem-estar para a população
carente da Zona Leste de São Paulo.

Valores
Integridade, ética, trabalho em
equipe, respeito e amor ao próximo.

202



Histórias que transformam 
O verdadeiro retrato de 2025
Este relatório não começa pelos números, mas pelas
pessoas, porque são elas que dão sentido a cada ação
realizada e traduzem, na prática, o impacto do nosso
trabalho.

Iniciamos o relatório reforçando o papel fundamental
do nosso Ecossistema da Família, metodologia que
orienta e sustenta todo o trabalho do Núcleo
Assistencial Fraterno. 

Em seguida, apresentamos o Selo Doar e as parcerias
que fortalecem nossa atuação, evidenciando que é por
meio da nossa metodologia, do apoio de quem
caminha conosco e do reconhecimento conquistado
que seguimos firmes em nosso propósito.

Convidamos você a seguir pelas próximas páginas e
conhecer, de forma mais próxima, as histórias, os
caminhos e os resultados que constroem, diariamente,
o propósito do NAF.
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o q

Educação de
qualidade para a
primeira infância 

Com distribuição
de cestas básicas
atendemos 
as necessidades
básicas da família

Apoiamos
as mães
durante o
período 
de gestação

Proporcionamos a
toda família
condições dignas
de compra

Acolhemos os que
estão sem o apoio

familiar

Saúde e
inclusão

social aos
idosos 

Educação de
qualidade

para toda a
família

Metodologia NAF de atuação

A construção de uma sociedade mais justa e
sustentável depende de iniciativas que promovam
uma rede de apoio social abrangente, atendendo
às necessidades essenciais da população com
dignidade e compromisso com o progresso. 

Para isso, é fundamental desenvolver projetos que
reflitam valores sólidos e ofereçam suporte nos
principais aspectos da vida. 

Com esse propósito, o NAF direciona seus esforços
para o fortalecimento do Ecossistema Familiar,
reconhecendo que a transformação social começa
dentro do lar e se expande para a comunidade,
gerando impactos positivos duradouros.

Aqui no NAF nossa
base está no Ecossistema
da Família
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O compromisso com a transparência e a boa gestão é um dos
pilares do trabalho do Núcleo Assistencial Fraterno. 

Em 2025, conquistamos a recertificação do Selo Doar na
categoria A+, a pontuação máxima concedida às organizações
que demonstram elevados padrões de governança,
transparência e responsabilidade na gestão de recursos.

Nesta nova avaliação, o processo tornou-se ainda mais
rigoroso, com a inclusão de novos critérios de conformidade e
boas práticas. 

Mesmo diante dessas exigências adicionais, o NAF manteve a
pontuação máxima, reafirmando a solidez de seus processos
de gestão e seu compromisso com a prestação de contas e a
geração de impacto social.

Transparência e
responsabilidade: valores
que transformam confiança
em impacto social
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80 crianças
No Projeto Se Educa

Contraturno recebem
aulas de inglês com

professores e material
Wizard.

Desde 2021

+ 50 alunos

1.600
crianças

atendidas em 07 Centros 
de Educação Infantil

administradas pelo NAF.

Desde 1982
Certificados pelo SENAC,
utilizando o espaço do
NAF Unidade Irmã Nice

Desde 2022

Nossas Parcerias
Nossa estrutura organizacional e a confiança que
construímos ao longo de 47 anos nos permitem oferecer
um trabalho sério, garantindo que cada recurso seja
aplicado para beneficiar aqueles que mais precisam.

E como resultado, mantivemos mais
um ano de compromisso e parceria
com grandes nomes do ensino: SENAC,
Wizard by Pearson, SEBRAE e Prefeitura
do Estado de São Paulo. 

606



Avanços e Conquistas
O compromisso do NAF com o futuro.
Ao longo das próximas páginas, reunimos os principais avanços do NAF no
último ano. 

Destacam-se os investimentos em infraestrutura, o fortalecimento das equipes,
a reorganização interna e o aprimoramento dos diferentes setores. 

Essas iniciativas contribuíram para tornar nossos serviços mais eficientes,
ampliar o impacto social e oferecer um ambiente mais estruturado para
todos que integram nossa rede.
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Ao longo deste ano, a Unidade Irmã Nice consolidou importantes avanços estruturais e tecnológicos,
reforçando seu compromisso com a qualidade, a segurança e o bem-estar de todos que passam
pela instituição. Entre as principais conquistas, destacam-se:

Ampliação do auditório: aquisição de 200 novas cadeiras, proporcionando mais conforto e
capacidade para eventos, reuniões e atividades institucionais.

Atualização tecnológica: instalação de equipamentos de última geração, incluindo mesa de
som, par de microfones sem fio, spotlight e moving head LED, elevando a qualidade das
apresentações e atividades culturais.

Segurança reforçada: implantação de câmeras de monitoramento na Rua Dentista Barreto e na
Rua João Vieira Prioste, com integração ao sistema Smartsampa, permitindo identificação em
tempo real e maior proteção para a instituição e seu entorno.

Cuidado com o ambiente: novo contrato de jardinagem, garantindo que todas as áreas verdes
internas da instituição estejam sempre limpas, bem cuidadas e acolhedoras.

NAF Unidade Irmã Nice

08

Avanços e Conquistas



O ano de 2025 representou um período de importantes avanços no Pilar Educacional do NAF, reforçando
nosso compromisso com a oferta de formação de qualidade e a geração de oportunidades para todos
os envolvidos em nossas iniciativas.

Principais Realizações
* Reconhecimento e Cuidado: CEI Profª Eunice P. M. Padovan em destaque e reconhecimento por seu trabalho de alimentação;

* CEI Joanna de Ângelis recebe visita de coordenadoras da Zona Leste, a convite da Diretoria Regional de Educação de São Paulo
em momento de troca e inspiração;

* CEI Auta de Souza passou a ser oficialmente um CEMEI - Centro Municipal de Educação Infantil, uma instituição pública de ensino
dedicada à primeira etapa da educação básica, acolhendo crianças de 4 a 6 anos;

* Investimentos diversos em infraestrutura, visando a melhoria das nossas unidades e o bem estar de nossos funcionários e assistidos;

9

Pilar Educacional
Avanços e Conquistas
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https://fraterno.org.br/cei-joanna-de-angelis-recebe-visita-de-coordenadoras-da-zona-leste-em-momento-de-troca-e-inspiracao/
https://fraterno.org.br/cei-joanna-de-angelis-recebe-visita-de-coordenadoras-da-zona-leste-em-momento-de-troca-e-inspiracao/
https://fraterno.org.br/cei-joanna-de-angelis-recebe-visita-de-coordenadoras-da-zona-leste-em-momento-de-troca-e-inspiracao/
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Educacional e Administrativo
Avanços e Conquistas

A atuação da direção do Núcleo Assistencial Fraterno é fundamental para garantir as condições necessárias ao desenvolvimento
do trabalho nas unidades. Por meio do apoio contínuo, da organização da infraestrutura e do alinhamento institucional, a direção
sustenta e fortalece a atuação das diretoras das creches.
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A Unidade Irmã Nice encerra
mais um ciclo reafirmando seu
papel como espaço de
acolhimento, desenvolvimento
e transformação. Ao longo do
período, a dedicação dos
colaboradores foi essencial
para a realização das ações e 
o atendimento à comunidade.

A visita de encerramento do setor
administrativo marcou um
momento de integração e
reconhecimento ao longo do ano.
O encontro reuniu a equipe em
um ambiente de troca e reflexão
sobre os desafios e conquistas

O treinamento LeadUp, promovido pela SunUp, foi
uma iniciativa voltada para o desenvolvimento dos
líderes do NAF. Com foco na inteligência emocional,
o programa capacitou diretoras e coordenadoras
pedagógicas e administrativas a lidarem com
desafios do dia a dia, aprimorando habilidades
como autoconhecimento, comunicação assertiva e
gestão de equipes. 1111

Treinamentos e reuniões
Avanços e Conquistas



Paulo e Rebeca protagonizaram um depoimento
marcante sobre a importância da parceria entre o
SENAC e o NAF na realização do curso de Cuidador
de Idosos. “Foi uma oportunidade que transformou
nossas vidas e nos mostrou um novo caminho
profissional”, compartilharam. 

Ambos destacaram o acolhimento, a estrutura e o
cuidado recebidos ao longo de toda a formação. 

“O NAF nos deu suporte, confiança e fez com que
acreditássemos no nosso potencial”, ressaltaram.
Após a conclusão do curso, conquistaram
inserção no mercado de trabalho na área. 

“Hoje estamos atuando como cuidadores e
realizando um trabalho que nos orgulha muito”,
afirmaram. O depoimento reforça o impacto das
parcerias na geração de oportunidades.

1312

Depoimentos e parcerias
Avanços e Conquistas



Principais eventos do NAF
de 2025
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Mais um encontro de destaque na área da educação. O
Centro de Formação Maria Carmem Barbosa promoveu
um momento de troca, aprendizado e inspiração entre
educadores e profissionais. A iniciativa reforça o
compromisso com a qualificação das práticas educativas
e com o objetivo de consolidar o NAF como um centro de
referência na formação de profissionais da educação.

O NAF agradece a todos os envolvidos pelas doações de alimentos
destinadas à Unidade Irmã Nice durante o 21º Okinawa Festival. As

contribuições representam cuidado, solidariedade e apoio às famílias
atendidas. A iniciativa fortalece as ações sociais e amplia o impacto do

nosso trabalho. Seguimos fortalecidos por essa rede de colaboração.

Centro de Formação Maria Carmen
Barbosa, no NAF

1414

Unidade Irmã Nice e Mãos Estendidas
durante o 21º Okinawa Festival!

Principais eventos



Hamburgada 
do Bem! 

O Núcleo Assistencial Fraterno recebeu a Hamburgada do Bem, uma ação voluntária 
de grande alcance social que promove encontros em comunidades por meio da
alimentação, do cuidado e da convivência.

Tendo como um dos responsáveis institucionais o presidente Erick Tadashi, em sua fala,
reforçaram a importância de iniciativas que colocam o cuidado no centro e
destacaram o valor de organizações como o NAF na transformação de realidades. 

A realização contou com o apoio da Avient, em parceria com a Global Giving, que
contribuíram para viabilizar essa mobilização. A iniciativa reforça como a união entre
voluntariado, empresas e organizações sociais potencializa o impacto e amplia o
alcance do cuidado.

A ação foi realizada no período da manhã com as crianças do Se Educa Contraruno.

1815

Carlos Manoel
Representando a

instituição

Voluntários Avient
preparando
os lanches

Erick Tadashi
Cofundador do Hamburgada

do Bem

Voluntário Avient

Crianças do Se Educa
Contraturno

Principais eventos
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Principais eventos



Arraiá do NAF 
em julho de 2025

O Arraiá do NAF 2025 foi realizado com o
objetivo de arrecadar fundos para as ações
sociais da instituição. 

A iniciativa reuniu voluntários, atendidos,
colaboradores e parceiros em um momento
de integração e valorização das tradições. 

O ambiente acolhedor fortaleceu os vínculos
com a comunidade. O NAF agradece aos
funcionários e voluntários pelo empenho e
dedicação na realização do evento.

17



2020

O Núcleo Assistencial Fraterno, em parceria com a WCFO e o Instituto
Karis, realizou a primeira edição da Sustenta Conferência, com o objetivo
de conectar organizações sociais, empresas e lideranças em torno do
fortalecimento do impacto social.

O evento reuniu participantes engajados em sustentabilidade, inovação e
captação de recursos, promovendo trocas sobre gestão, práticas ESG e
parcerias estratégicas. A recepção contou com a apresentação da
Orquestra Locomotiva, seguida de um café da manhã que favoreceu a
integração entre os convidados.

A programação incluiu palestras no período da manhã, com a
participação de instituições como Visão Mundial Brasil, Fundação Cargill,
Instituto Malwee, Universidade Presbiteriana Mackenzie e Dentsply Sirona,
além de representantes do terceiro setor. À tarde, foram realizados mini
workshops, criando espaços mais práticos de diálogo, aprendizado e
construção conjunta.

A Sustenta Conferência reforça o papel do NAF como agente de conexão
entre diferentes setores e expressa também o propósito da instituição de
se consolidar como um espaço de referência para a troca de
experiências, disseminação de boas práticas e fortalecimento do impacto
social no terceiro setor.

18

SUSTENTA
                  Conferência
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Formalizamos uma parceria com o Instituto Karis para
atendimento na área da saúde. A iniciativa fortalece o cuidado

integral e amplia o alcance das nossas ações. 

A parceria com os Institutos Karis e Malwee, deu início a primeira
turma do curso de Crochê, ampliando as oportunidades para a
comunidade. A iniciativa promove o desenvolvimento de novas

habilidades e incentiva a geração de renda.

Integração 
e novas parcerias
O evento promovido pela Dentsply Sirona, empresa global líder na
fabricação de produtos e tecnologias odontológicas e parceria do NAF,
proporcionou um dia dedicado à saúde bucal para crianças e
adolescentes de 0 a 18 anos dos projetos Se Educa Tech e contraturno.
A ação contou com voluntários da empresa, que conduziram
atividades educativas, dinâmicas interativas e uma palestra leve sobre
a importância da escovação correta, além de oferecer um lanche da
manhã para as crianças e suas famílias, promovendo acolhimento e
integração.

NAF & Instituto Karis

Atividades de integração entre
o NAF e a Dentsply Sirona

Membro do NAF e do Instituto Karis,
em fevereiro de 2025.
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Treinamento
de voluntários

Nosso treinamento de voluntários é
realizado com o objetivo de preparar e
alinhar os participantes às práticas do

NAF.  A iniciativa fortalece a atuação
qualificada!

Festival de
Bijuterias
O Festival de Bijuterias foi realizado
com grande sucesso, reunindo
participantes em um momento de
integração e geração de recursos.
A equipe responsável se destacou
pela organização e pelo atendimento.
Contribuindo para o resultado positivo
do evento. A iniciativa reforça o
engajamento e o apoio às ações
do NAF.

Todo início de ano realizamos um encontro especial para reunir os
colaboradores do NAF em um momento de integração, celebração e
agradecimento. Mais do que marcar o início do ano letivo, este evento
é uma oportunidade de reconhecer o empenho e a dedicação de
quem torna possíveis as nossas ações sociais. 

O impacto que buscamos gerar na vida das crianças e famílias que
atendemos começa pelo engajamento e compromisso de nossa
equipe.

Confraternização dos
Funcionários 2025



O Baile de Halloween e o Baile à Fantasia são edições dos
eventos beneficentes promovidos pelo NAF, realizados
duas vezes ao ano com o propósito de arrecadar recursos
para a manutenção do prédio e o fortalecimento das
ações sociais desenvolvidas pela instituição. 

Cada edição é pensada como um momento de encontro
entre apoiadores, voluntários e comunidade, em noites
temáticas que estimulam a integração, a convivência e o
engajamento com a causa.

As iniciativas contam ainda com a participação especial
da turma do Passinho, que contribui de forma ativa na
arrecadação de fundos e na energia do evento, trazendo
mais leveza, alegria e envolvimento para todos os
presentes. Esses momentos fortalecem os vínculos com a
comunidade e são fundamentais para garantir a
continuidade dos projetos e ampliar o impacto social
promovido pelo NAF.

Baile Social do NAF 🎶

21



Faz parte do nosso
Legado
O Núcleo Assistencial Fraterno agradece de coração
ao querido Grupo da Amizade pelo empenho,
dedicação e alegria com que organizam, duas vezes
por ano, o nosso tão esperado Bingo Beneficente.

Mais do que uma ação solidária, cada edição do
bingo é um gesto de amor que fortalece nossas
iniciativas sociais e transforma vidas.

Obrigada por caminharem conosco com tanto
entusiasmo e generosidade. Que essa parceria siga
rendendo bons frutos por muitos anos!

21

O curso de Técnica de Vendas, ministrado por Rogério Chelucci e oferecido pelo
Se Educa Tech, foi realizado aos sábados, ampliando o acesso à formação. A iniciativa
proporcionou o desenvolvimento de habilidades comerciais e preparação para o
mercado de trabalho. Ao todo, dez participantes concluíram a formação. A ação reforça
o compromisso com a qualificação profissional e geração de oportunidades.

Técnicas de Vendas, 
com Rogério Chelucci

22

Implementação de Plano de
Abandono em Caso de Emergência
Treinamento das equipes e realização de simulações em todos os
CEIs e na Unidade Irmã Nice, fortalecendo a cultura de prevenção e
segurança.



Fortalecendo quem faz
o NAF acontecer 

A partir de 2025, o NAF instituiu a Parada Pedagógica
Unificada, reunindo cerca de 300 colaboradores no
Salão Nobre da Unidade Irmã Nice para um dia de
integração e desenvolvimento da equipe. O encontro
é dividido em dois momentos: uma formação
conjunta sobre temas relevantes ao trabalho
educacional e social, como Inteligência Emocional
e Comunicação Assertiva e Não Violenta e, em
seguida, treinamentos específicos por área.

A iniciativa contempla todas as equipes, incluindo
limpeza, cozinha, enfermagem, administrativo,
manutenção e pedagógico, valorizando o papel de
cada setor. A avaliação do primeiro encontro foi
altamente positiva, com 72% de aprovação como
excelente e 28% como bom, reforçando a relevância
desse espaço de aprendizado e valorização dos
colaboradores.

Esse formato fortalece o alinhamento institucional
e promove maior integração entre as equipes.
Também amplia a qualidade dos serviços
oferecidos, refletindo diretamente no atendimento
às crianças e famílias.

2323

Parada pedagógica unficada
reune todos os funcionários 



dos nossos colaboradores
recomendam o NAF86%

Em uma escala de 0 a 10, o quanto
você recomendaria o NAF como
local de trabalho para um amigo
ou colega?

Perguntamos em Março 2025 aos 
nossos 300 funcionários:

Essa é a pergunta usada para
medir o NPS (Net Promoter

Score) de uma organização.

Enquanto pesquisas globais
mostram que apenas cerca de
23 a 25% dos colaboradores no

mundo se declaram
verdadeiramente engajados em

seus locais de trabalho,
no NAF alcançamos um 

NPS de 86%.

Este resultado é fruto de um
intenso trabalho no

fortalecimento da gestão,
governança e transparência.

Somos movidos por um forte
senso de propósito,

pertencimento e liderança
humana.

2324

“Cuidar das pessoas dentro da organização é o primeiro
passo para transformar a sociedade fora dela”



O que nós fazemos
muito bem
Conheça as seis ações sociais do NAF e as sete creches que
integram nossa atuação, apresentando como cada iniciativa
contribui para o desenvolvimento e o cuidado das crianças,
famílias e da comunidade atendida.
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O Mãos Estendidas nasceu do sonho de jovens que
acreditavam na possibilidade de oferecer mais para a
população em situação de rua. 25 anos de trabalho e essas
foram as nossas realizações de 2025:

26.720 refeições / 420 kits de lanches / 700 Kits de Higiene; 

300 Cobertores / 200 kits de inverno / 319 cestas básicas
Roupas, calçados, móveis e brinquedos;

Resultados: 

3 assistidos fizeram contato com a sua família.
2 assistidos passaram em consulta com oftalmologista. 
8 assistidos encaminhados para o mercado de trabalho. 
2 assistidos encaminhados ao CRAS
12 assistidos encaminhados para apoio jurídico.
28 assistidos passaram pelo atendimento psicológico.

Em 2025 realizamos mais de 280 cadastramentos.
Esses dados não são apenas números — são
histórias, trajetórias, dores, esperanças e
caminhos que se cruzaram com o nosso.

A partir das informações coletadas, conseguimos
compreender com mais profundidade quem são
os nossos atendidos e o que eles realmente vêm
buscar na casa.
As maiores necessidades identificadas foram:

1️⃣ Emprego
2️⃣ Cursos e capacitações
3️⃣ Moradia
4️⃣ Tratamento de saúde
5️⃣ Cesta básica

Esses dados trazem uma lembrança importante:
Desde sua fundação, o Mãos Estendidas nasceu
para propor alternativas reais de retorno digno à
sociedade para cada pessoa atendida.

A alimentação, como sempre dizemos, é a porta
de entrada, mas ela não pode ser a porta de
saída.
Nossos irmãos mais necessitados merecem e
precisam de mais oportunidades: de crescimento,
de autonomia, de cuidado, de recomeço.
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Marcelo chegou no Mãos Estendidas
em 2022, vivendo em situação de
rua na região de Itaquera, junto com
sua companheira e um casal de
amigos, embaixo de um viaduto.

Mesmo com a rotina difícil, fazia o
trajeto até o Mãos Estendidas todos
os dias. Lá, além da refeição,
encontrou escuta, atenção e um
vínculo que o aproximava
novamente da sua família. 

O acesso ao telefone para falar com
a filha, a mãe e outros familiares foi
um ponto importante de reconexão
naquele período.

Com o tempo, foi convidado a
participar de um curso dentro do
Mãos Estendidas, que foi a virada na
sua trajetória. A partir dali, passou a
buscar novas oportunidades e a
reconstruir seus caminhos.

Em 2025, conseguiu um emprego e
hoje, já fora da situação de rua,
segue reconstruindo sua vida. Com
alegria ainda vai no Mãos Estendidas
como forma de gratidão.

Quando oportunidade encontra
determinação, novas histórias

começam a ser escritas.



Desde 1993, atuando com o propósito de eliminar
a miséria, o Ação Contra a Fome trabalha mensalmente
com o atendimento de famílias em vulnerabilidade social. 

Em 2025, o projeto alcançou resultados significativos,
com o atendimento mensal a 320 famílias, além da
realização de entrevistas, palestras em todos os
encontros, distribuição de café da manhã aos
assistidos e ações de mobilização solidária, como o
Bingo Beneficente.

O trabalho também contou com o engajamento de
voluntários do braço social, religioso e de pessoas que,
mesmo não estando ligadas diretamente a esses
grupos, se identificam com o propósito da ação. 

Mais do que oferecer alimentos, o Ação Contra
a Fome representa uma rede de cuidado,
escuta e compromisso com a transformação
social. 

A cada encontro, o projeto reafirma a
importância da solidariedade como caminho
para enfrentar a fome e fortalecer a esperança
de centenas de famílias.

Em 2025, a campanha apoiou a segurança
alimentar e distribuiu cerca de 2.194 cestas
somando todas as ações do ano. 
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O Se Educa Contraturno passou por uma importante
reformulação em seu projeto para responder de forma
mais sensível às necessidades da comunidade,
tornando-se um marco no atendimento às crianças e
às famílias do território. 

A partir dessa escuta, o serviço passou a atender
crianças de 4 a 10 anos, ampliando o suporte oferecido
em uma fase especialmente delicada para muitas
famílias.

Essa mudança representou uma conquista significativa,
sobretudo para as mães de crianças pequenas que,
após o período da creche, muitas vezes se veem
carentes de apoio para garantir cuidado, proteção e
oportunidades no contraturno escolar

-Atendimento diário às 80 crianças 
de 04 a 10 anos; 

-Aulas de música com os instrumentos
teclado, flauta, percussão e violão; 

-Realização de aulas de informática; 

-Realização de aulas de Inglês com
parceria Wizard by Pearson;

-Atividades de celebração com participação
na festa Julina e Festa de Natal; 

-Apresentação musical das crianças; 

-Auxilio de cestas básicas às famílias
necessitadas;

CONTRATURNO
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A história de Maria é marcada por
recomeços, dedicação e construção de
novos caminhos.

Ela chegou a São Paulo em 2009, vinda de
Pernambuco, em busca de mais
estabilidade e de um futuro melhor. 

Em 2011, por morar próximo, iniciou sua
trajetória no Orfanato Lar de Nice,
trabalhando no berçário e acompanhando
de perto toda a história da instituição até a
chegada do Núcleo Assistencial Fraterno.

No NAF, começou como recepcionista,
mas sempre carregou consigo o desejo
de trabalhar com crianças. Foi esse sonho
que a motivou a iniciar a faculdade de
Pedagogia, conciliando os estudos com o
trabalho e a rotina do dia a dia.

Com a criação do projeto SE EDUCA,
recebeu a oportunidade de atuar como
professora — um momento que marcou
a realização de um caminho construído
com esforço, dedicação e propósito.

Hoje, segue atuando com carinho e
comprometimento, reconhecendo o
quanto cresceu ao longo dos anos e o
quanto sua história também se construiu
junto com a da instituição.

Quando há coragem para
recomeçar, o cuidado ajuda
 a transformar caminhos em

conquistas.



O Se Educa Tech foi criado para estimular o
desenvolvimento de habilidades tecnológicas em
crianças e adolescentes, preparando-os para um
mundo cada vez mais digital. 

Por meio de atividades práticas em programação,
robótica e pensamento computacional, os participantes
exploram a tecnologia de forma criativa, desenvolvendo
o raciocínio lógico, a autonomia e a capacidade de
resolver problemas.

Mais do que um espaço de aprendizagem técnica, o
projeto também mantém um trabalho próximo às
famílias e desenvolve suas ações em sintonia com o
ecossistema do NAF, compreendendo a formação de
maneira integrada, humana e conectada à realidade
da comunidade. 

TECH

Em 2025, o Se Educa Tech viveu um ano
especialmente importante, com a realização
de cursos como Técnicas de Vendas, com
Rogério Chelucci, além de violão, desenho
mecânico, modelagem e impressão 3D e Libras,
ampliando oportunidades e incentivando a
participação da comunidade em diferentes
áreas de formação e desenvolvimento.
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Joice mostra como o apoio
certo, no momento certo, pode
abrir novos caminhos. 

Ela chegou ao SE EDUCA em
2023, junto com sua filha Iris,
buscando melhorar a
convivência em casa e enfrentar
os desafios do dia a dia com
mais estrutura e apoio.

Com o tempo, foi se envolvendo
cada vez mais com o projeto.
Em 2024, participou do curso de
Mulheres Empreendedoras
e ali começou a enxergar novas
possibilidades. 

A partir disso, decidiu colocar
em prática um sonho antigo
e abriu seu próprio salão de
manicure e pedicure. 

Hoje, segue trabalhando com
dedicação, buscando crescer e
dar mais estabilidade para sua
família.

Quando oportunidade encontra
determinação, novas histórias

começam a ser escritas.



Isabelly, Pedro e Valentina mostram
como o incentivo e a oportunidade
podem impulsionar novos caminhos.

Eles participaram da turma de jovens
do SE EDUCA, que iniciou um plano de
capacitação com o curso de
Informática e Empregabilidade, voltado
ao desenvolvimento técnico e
comportamental para o mundo do
trabalho.

Ao longo do processo, se destacaram
pelo comprometimento, dedicação e
aproveitamento nas atividades
propostas.

Em 2025, como reconhecimento,
receberam um computador cada, por
meio de uma empresa parceira, como
forma de apoiar a continuidade dos
estudos e o desenvolvimento
acadêmico e profissional.

A entrega aconteceu na presença de
suas mães e avó, tornando o momento
ainda mais significativo e reforçando
que cada conquista também é
construída em conjunto com a família.

Oportunidade e dedicação,
quando caminham juntas,
constroem novos futuros.



Em 2025, o Bazar Social manteve sua importância como
um espaço de acesso, apoio e oportunidade para a
comunidade, recebendo semanalmente centenas de
pessoas. 

O público atendido é formado, em sua maioria, por
pessoas em situação de vulnerabilidade social e,
também, por pequenos empreendedores, que utilizam o
bazar como fonte de abastecimento para brechós e lojas. 

Com a contribuição de doadores e voluntários, o bazar
seguiu gerando recursos financeiros essenciais para a
continuidade e o fortalecimento das ações sociais da
instituição.

Em setembro, o Irmã Nice/NAF
participou de um evento promovido
pelo Grupo Santillana Brasil, ao lado
de outras quatro ONGs.

Foi um momento especial para
apresentar o trabalho realizado pelo
NAF e também para comercializar
produtos do Bazar Social, iniciativa
que alia sustentabilidade à geração
de recursos essenciais para a
manutenção dos projetos da
instituição. 

Registramos nossa gratidão ao Grupo
Santillana pelo apoio constante,
sempre presente em diversas ações
voluntárias que fortalecem a
instituição.
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Betinha carrega uma história de vínculo
antigo e afetivo com a instituição.

Sua família sempre esteve próxima, contribuindo
desde a fundação do antigo Lar de Nice. Anos
depois, já morando no Carrão, reencontrou a
instituição e passou a atuar como voluntária,
acompanhando de perto a transição para o
Núcleo Assistencial Fraterno.

Após uma longa trajetória como psicoterapeuta
e terapeuta, encontrou no bazar um novo espaço
de atuação e significado, trabalhando ao lado do
Carlos. Durante a pandemia, precisou se afastar,
mas manteve o vínculo com o lugar.

Há cerca de um ano, com a perda do marido, o
bazar se tornou também um espaço de apoio e
acolhimento em um momento delicado. Betinha
destaca o quanto se sente bem em estar ali e o
quanto esse ambiente contribuiu para atravessar
esse período.

Ela acompanha com alegria as transformações
da instituição e reconhece o crescimento ao longo
dos anos. Ressalta ainda o carinho pelo bazar que
se tornou um ponto de encontro para muitas
pessoas da comunidade, onde também construiu
amizades e vínculos significativos.

Lugares de cuidado
também se tornam

apoio nos momentos
mais difíceis.



Em 2025, o projeto Apoio à Gestante seguiu realizando
encontros periódicos voltados ao acolhimento, à
orientação e ao fortalecimento da rede de apoio às
futuras mães. 

Em 2025, tivemos a alegria de receber a Sra. Nilce, de 95
anos, que conheceu de perto nosso trabalho e segue
apoiando a instituição com dedicação e experiência e
doando pessoalmente kits para as gestantes.

Também contamos com a presença da Dra. Juliana, da
OAB Penha, que trouxe doações para os bebês com
muito carinho, fortalecendo ainda mais nossa rede de
cuidado e solidariedade.

O projeto também ampliou de forma
significativa a entrega de enxovais, passando
de uma média de 17 para 25 unidades,
considerando tanto os atendimentos
regulares quanto os fornecimentos avulsos,
além da padronização dos kits entregues.
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Andréia compartilha que,
mesmo após quase quatro
anos, ainda se sente acolhida
pelo NAF. 

Mãe da Tayla, que está
prestes a completar 4 anos,
ela relembra o quanto esse
acompanhamento foi
importante em sua jornada. 

Ela também tem um filho
adolescente com grau de
deficiência e o grupo é
importante para seguir adiante
em meio aos desafios.

Mais do que os itens recebidos,
destaca os aprendizados
que levou para a vida e o
fortalecimento da sua fé ao
longo desse processo. Para
ela, ver a filha crescer saudável,
esperta e bem é também
resultado desse cuidado
contínuo.

Quando uma mãe é acolhida,
uma vida inteira é impactada.



Maria Aparecida é participante
do grupo e reforça o quanto
esse espaço faz diferença em
sua rotina. A filha Elena e o filho
mais velho deficiente tem nela o
maior suporte e exemplo.

Ela relata que, a cada encontro,
leva consigo algo que impacta
diretamente sua forma de
pensar e viver.

Mesmo diante das dificuldades,
como a falta de apoio dentro de
casa, encontra no grupo de
mães e nos voluntários um
ambiente de acolhimento e
suporte. 

Para ela, estar presente exige
esforço, como acordar cedo
durante a gestação, mas é
justamente esse compromisso
que fortalece sua caminhada,
trazendo aprendizado, apoio e
crescimento.

Cuidar de quem cuida
é transformar o futuro.



Em 2025 nossos resultados em realizações foram:

-Total de 8.000 atendimentos;
-Média de 107 alunos ativos inscritos com assiduidade
de 76%, nos levando a 83 alunos por aula;
-Formatura de 90 alunos para o Águia 5, ou seja, vamos
para o 5º ano do projeto;
-Socialização por de celebrações realizadas durante
o ano e envolvimeno no Bem Viver social com apoio de
uma terapeuta e uma psicologa;
-Participação ativa dos alunos na Festa Julina;
-Implementação de 01 encontro semanal para
atendimento de auriculoterapia; 

O projeto Bem Viver, visa apoiar e
promover um espaço seguro para
atividades físicas, cognitivas e
socialização para adultos maduros
e a terceira idade. 

39



Regina, mostra como encontrar um
espaço de cuidado pode fazer diferença
em momentos de grande fragilidade.

Ela descobriu um caroço na mama e, a
partir desse diagnóstico, enfrentou um
período difícil, marcado por insegurança
e tristeza. 

Foi convidada por uma amiga, que já
participava do projeto, para conhecer o
Bem Viver. Aos poucos, encontrou nesse
espaço uma forma de distração,
acolhimento e bem-estar, que a ajudou
a atravessar essa fase com mais força.

Regina sempre se considerou uma
pessoa cuidadosa com a própria saúde.

Trabalhou a vida inteira e, após a
aposentadoria em 2020, sentiu a
necessidade de manter um espaço de
cuidado para si mesma. O projeto passou
a ocupar esse lugar, trazendo motivação 
e equilíbrio em um momento delicado.

Ela relata gratidão à professora e ao
espaço, que foram fundamentais para
que conseguisse enfrentar esse período
com mais estabilidade emocional e
esperança.

Cuidar de si também
é um caminho de força

para atravessar
momentos difíceis.



Creches do NAF: Acolhimento
e Desenvolvimento Infantil
Com uma equipe de profissionais qualificados, as creches do NAF
desenvolvem atividades pedagógicas diversificadas, como
brincadeiras educativas, oficinas de arte, música, práticas
motoras e estímulo à interação social, sempre com elevado
padrão de qualidade no atendimento às crianças e famílias.

A atuação das equipes pedagógicas, aliada à gestão
responsável e eficiente dos recursos públicos que viabilizam o
funcionamento das unidades, contribui para que as creches do
NAF sejam reconhecidas como referência dentro da rede de
educação infantil da cidade de São Paulo.

O trabalho prioriza a segurança e o bem-estar das crianças,
preparando-as para a vida escolar e fortalecendo competências
como autonomia, convivência e expressão.

Ao longo de 2025, também foram realizados momentos de
integração com as famílias, incluindo encontros, rodas de
conversa e eventos comemorativos, fortalecendo vínculos e
contribuindo para a construção de uma rede de apoio essencial
ao desenvolvimento infantil. 41



Fundada em 12 de março de 1978,  foi a primeira creche administrada pelo NAF.
Localizada na região da Vila Manchester, atende hoje 211 crianças.

CEI Meimei

Tronco de árvore se torna
espaço de leitura para as
crianças
No Meimei, transformamos um
tronco em história e nasceu a
estante ao ar livre, eriçada de
madeira e sonhos, com um sofá
acolhedor para crianças do CEI
mergulharem no universo das
palavras. Este cantinho, feito com
carinho, é mais que um espaço de
leitura; é um ponto de encontro
entre imaginação, curiosidade e
cuidado com o planeta. Quando as
crianças abrem um livro aqui, elas
abrem também portas para outras
formas de entender o mundo:
culturas, sentimentos, aventuras
e respostas para as perguntas
que já moram nelas.
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Mostra Cultural no CEI
Meimei 
Foi uma manhã de encantamento e
partilha realizado pelas professoras
com um trabalho de cuidado com
cada detalhe demonstrando o brilho
que colocam no cotidiano das
crianças. 

A mostra cultural contou com a
participação dos povos indígenas
Pataxó, que foram pessoalmente
apresentar sua música e cultura.



Fundada em 12 de março de 1978, foi a primeira creche administrada pelo NAF.
Localizada na região da Vila Manchester, atende hoje 211 crianças.

CEI Meimei

Família e escola: uma
parceria essencial para
o desenvolvimento das
crianças
 

A família é o primeiro espaço de
aprendizagem, onde o amor, o
cuidado e os valores constroem
as bases para o desenvolvimento
da criança. No CEI Meimei,
acreditamos que a parceria entre
escola e família é fundamental
para fortalecer esse percurso,
promovendo vínculos, segurança
e experiências mais significativas.
Juntas, escola e família contribuem
para a formação de crianças mais
felizes, confiantes e preparadas
para o mundo..
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Geane é diretora do CEI Meimei e mostra como uma
trajetória construída com oportunidade e dedicação
pode transformar uma vida.

Ela iniciou sua caminhada no NAF em 2009, ainda
como estudante de Pedagogia, atuando como
auxiliar de sala. No início de 2010, retornou ao projeto
e deu continuidade ao trabalho na educação, onde
começou a construir sua carreira profissional.

Ao longo dos anos, passou por diferentes unidades e
experiências na rede, consolidando sua formação e
atuando como professora. 

Com o tempo, assumiu o cargo de coordenadora
pedagógica, função que exerceu por cerca de 15
anos, marcando uma longa etapa de
desenvolvimento e responsabilidade na área
educacional.

Em 2024, foi convidada a participar de uma seleção
para direção de unidade. Após aprovação, iniciou
em 2025 sua atuação como diretora do CEI Meimei,
função que exerce atualmente.

Sua trajetória evidencia como o NAF, ao longo do
tempo, contribui para a formação, o crescimento
profissional e a construção de caminhos sólidos na
educação.

Histórias que começam
no cuidado podem se

transformar em
trajetórias de liderança.



Passou a ser administrado pelo NAF a partir de 2001, na região de São Mateus. 
Atende hoje 415 crianças.

CEI Padovan

Crescendo Juntos: Formação
com Famílias sobre
Desenvolvimento Infantil
O CEI Padovan, promoveu uma
enriquecedora formação com as
famílias, conduzida pela professora
Elizabete Godoy, abordando
aspectos essenciais do
desenvolvimento infantil. 

O encontro teve como objetivo
fortalecer o vínculo entre família e
escola, oferecendo orientações
práticas e reflexões sobre como
apoiar o crescimento físico,
emocional e cognitivo das crianças.

Amamentar com Amor:
Palestra sobre Aleitamento
Materno
O encontro teve como objetivo orientar
e esclarecer dúvidas sobre a
importância da amamentação, seus
benefícios para a saúde física e
emocional da criança e o
fortalecimento do vínculo familiar.

A participação das famílias foi
essencial, tornando o momento uma
oportunidade de aprendizado, troca de
experiências e incentivo à prática do
aleitamento de forma segura e
consciente. Iniciativas como esta
reforçam o compromisso do NAF.
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Passou a ser administrado pelo NAF a partir de 2001, na região de São Mateus. 
Atende hoje 415 crianças.

CEI Padovan

Dia da Família na Escola:
Celebrando ao Ar Livre
 

Dia da Família na Escola em um
encontro especial ao ar livre,
proporcionando uma recepção
calorosa a todos os familiares. 

Os espaços verdes da instituição
foram cuidadosamente aproveitados
para fortalecer vínculos, promover
integração e valorizar o contato com
a natureza, tornando a experiência
ainda mais agradável e significativa.
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Daniele mostra como uma trajetória construída com
oportunidade e dedicação pode transformar uma
vida.

Ela iniciou sua caminhada no NAF em 2013 como
auxiliar de cozinha, uma forma de conseguir
recursos financeiros para começar os estudos em
pedagogia.

Diante de todo esforço e dedicação, depois de três
anos de faculdade foi convidada a ocupar o cargo
de auxiliar de sala, uma grande conquista! 

Com o tempo, toda sua dedicação teve como
resultado o reconhecimento de assumir uma sala
como professora! Ela agradece imensamente a
diretora por ter ouvido seu desejo e enxergado mais
longe, um futuro que ainda estava sendo construído. 

Sua trajetória evidencia como o NAF, ao longo do
tempo, contribui para a formação, o crescimento
profissional e a construção de caminhos sólidos na
educação.

Cuidar é o ponto de
partida de tudo o que

transformamos.



Maria de Fátima  começou sua história no NAF em
2014 como auxiliar de limpeza. 

Foi um início desafiador, pois pouco tempo depois
enfrentou problemas de saúde. Mas mesmo diante
do desânimo e das dificuldades que se
apresentavam, encontrou uma nova porta em seu
caminho.

Com a compreensão da equipe gestora da creche
e principalmente da diretora que sempre esteve
presente, incentivando e acreditando no seu
potencial, foi convidada a dar mais uma passo na
carreira e iniciar os estudos em pedagogia.

Fátima conta que se muniu de uma força que ainda
não conhecia e deu a volta por cima, começou a
estudar e logo o fruto de todo seu esforço chegou:
foi convidada a começar como auxiliar de sala e
em 2018 assumiu como professora de educação
infantil. 

Hoje completa 12 anos de trajetória no NAF e conta
com orgulho todos os desafios que enfrentou e com
muita vitória por ter vencido.

Com incentivo,
persistência e dedicação

é possível transformar
oportunidades em

conquistas e sonhos em
realidade.



Fundada em 2003, na região do Jardim Roseli, hoje acolhe 76 bebês e crianças
da região da Zona Leste de São Paulo. 

CEI Meimei II

Participação da XI Jornada
Pedagógica a convite da
DIPED
A convite da DIPED São Mateus, o CEI
Meimei II apresentou um relato de
prática na XI Jornada Pedagógica,
sendo representado pelas
professoras Bruna e Tatiane. Esse
momento de partilha trouxe muita
discussão, e todos puderam
contemplar todas as experiências
vividas em nosso CEI. Após a
apresentação do nosso relato,
iniciamos a partilha dos
conhecimentos adquiridos nas
participações pelo território, nossa
equipe vivenciou experiências no
CEU São Rafael e no CEU São Mateus,
algumas vivências foram
encantadoras e inspiradoras para
a turma do Mini Grupo II com a
organização dos espaços na EMEI
Orígenes Lessa.
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Gestora da unidade participa
de aprofundamento da Rede
Pikler Brasil 
Nos dias 27 e 28 de agosto de 2025, a
gestora da unidade participou de um
momento formativo especial
promovido pela Rede Pikler Brasil, em
preparação para o II Encontro Nacional
da rede. O aprofundamento contou
com a presença de duas referências
internacionais, que compartilharam
reflexões valiosas sobre o
desenvolvimento infantil a partir do
cuidado atento, da observação
sensível e do respeito à singularidade
de cada criança. A experiência
reforçou práticas éticas, respeitosas e
transformadoras no trabalho com
bebês e crianças pequenas.



Fundada em 2003, na região do Jardim Roseli, hoje acolhe 76 bebês e crianças
da região da Zona Leste de São Paulo. 

CEI Meimei II
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Unidade participa de
seminário sobre Educação
Especial na perspectiva
inclusiva
 

VII Seminário de Educação Especial na
Perspectiva da Educação Inclusiva,
promovido pelo CEFAI SM foi uma
ação formativa teve como objetivo
aprofundar a compreensão sobre as
atividades do Atendimento
Educacional Especializado e fortalecer
o papel dos profissionais na
consolidação de práticas inclusivas
alinhadas ao Currículo da Cidade.
Representando a unidade, estiveram
presentes a Coordenadora
Pedagógica Eliana e a professora
Bruna, cuja participação também se
relaciona ao atendimento de uma
turma com maior presença de
crianças elegíveis para o AEE.



Cidinha mostra como recomeçar pode ser difícil,
mas também transformador.

Após muitos anos trabalhando na área
administrativa, foi demitida durante a pandemia e
se viu sem direção. Formada em RH, carregava
desde a infância o sonho de trabalhar com crianças,
mas havia deixado esse desejo de lado,
especialmente após a perda do filho, um momento
que marcou profundamente sua vida.

Mesmo com dúvidas e inseguranças, decidiu investir
nesse sonho e iniciou a faculdade de Pedagogia.
Pouco tempo depois, surgiu a oportunidade de
entregar um currículo em uma creche próxima à
casa de sua mãe. Foi chamada, iniciou como auxiliar
e passou a se dedicar ao novo caminho.

Com a formação concluída, foi reconhecida pelo
seu trabalho e convidada a atuar como professora.
Mais recentemente, assumiu como professora
referência no berçário, função que exerce com
dedicação e alegria.

Hoje, após quatro anos na instituição, se sente
realizada, motivada e identificada com a profissão
que escolheu seguir.

Nunca é tarde para
recomeçar e dar espaço

ao que faz sentido.



Fundada em 2004, na região de São Mateus, hoje acolhe 160 crianças da região
do extremo da Zona Leste de São Paulo. 

CEI Dr. Benedito Costa Carvalho

Projeto Fundo do Mar
O projeto iniciou-se a partir de
uma proposta com a projeção de
um vídeo sobre a vida marinha
onde as educadoras observaram
o interesse e encantamento das
crianças, muitas delas relatando
suas experiências e
conhecimentos sobre o tema. 
Esse projeto possibilitou que as
crianças tivessem protagonismo
e participação durante todo o
processo, pois cada fala norteava
as próximas propostas planejadas
pelas educadoras. Esse projeto
foi apresentado na mostra cultural
encantando as crianças e suas
famílias! 
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Sequência didática:
Musicalização- A cobra 
Uma criança do agrupamento pedia
frequentemente para que as
educadoras cantassem a música “a
cobra” e as professoras atendiam ao
seu pedido que se repetia muitas vezes
todos os dias. A partir da música
convidaram o grupo para o conhecer o
pé de limão que temos na creche e as
crianças ficaram encantadas, em
seguida apresentaram o limão e suas
particularidades, como cor, aroma e
sabor, envolvendo ainda mais o grupo.
Confeccionaram ainda a cobra junto
com as crianças para compor os
momentos de musicalização. O projeto
teve continuidade com outras cantigas
que despertaram o interesse do grupo
ao longo do ano.



Fundada em 2004, na região de São Mateus, hoje acolhe 160 crianças da região
do extremo da Zona Leste de São Paulo. 

CEI Dr. Benedito Costa Carvalho
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Construção de vínculo afetivo
e de confiança nos momentos
de alimentação 
 

O momento de alimentação em nosso
berçário I acontece como um convite
ao bebê. É um momento em que a
educadora convida o bebê e aguarda
sua resposta, ela então o acolhe
comunicando o que eles farão juntos. 
A princípio os alimentos são ofertados
no colo das educadoras e aos poucos
conforme a observância da
maturidade, interesse e capacidade
dos bebês, passam a se alimentar na
mesa, primeiro individualmente,
depois em duplas. As educadoras os
alimentam com tranquilidade e os
convidam a participar ativamente
desse momento.



Eliana transformou uma oportunidade em uma trajetória
profissional e pessoal. 

Ela entrou no NAF em 2021 como auxiliar de limpeza. No dia a
dia, começou a ter contato com as crianças, observando o
trabalho nas salas e se aproximando da rotina da educação
infantil. Com o tempo, percebeu que ali existia algo que fazia
sentido para ela.

A partir dessa vivência, surgiu o desejo de atuar diretamente
na área da educação. Ao buscar essa possibilidade, foi
orientada sobre a importância da formação e decidiu iniciar
a faculdade em 2022. Mesmo com as dificuldades da rotina e
do cansaço, manteve o compromisso com os estudos e
seguiu em frente.

Durante esse processo, recebeu novas oportunidades dentro
da instituição, o que reforçou sua motivação para continuar
se desenvolvendo. A cada etapa, foi fortalecendo seu
objetivo de atuar como professora.

Em 2025, concluiu sua graduação e foi convidada pela
diretora a assumir a função de professora, iniciando
sua atuação na educação infantil. Hoje, vive sua primeira
experiência em sala de aula, com dedicação e satisfação
pelo trabalho com as crianças!

Sua história evidencia como o reconhecimento, o incentivo e
a oportunidade podem abrir caminhos concretos de
transformação profissional.

Quando alguém é
incentivado a acreditar

no próprio potencial,
novos futuros se

tornam possíveis.



Fundada em 2008, no Jardim Rodolfo Pirani, hoje conta com 119 crianças.

CEI Profª Sônia M. S. de Oliveira

Mostra cultural
Durante todo o processo, a
participação das famílias foi
muito importante, fortalecendo
os vínculos entre a escola e a
comunidade e tornando cada
momento ainda mais
significativo. A Mostra Cultural
do CEI Profª Sônia M. S. de Oliveira
também contou com a presença
de músicos, que trouxeram
sensibilidade. A culminância
emocionou as crianças e suas
famílias, celebrando de forma
afetiva e participativa tudo o
que foi vivido.
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Dia da Família
A proposta do Dia da Família foi
vivenciada de forma muito afetiva,
proporcionando às crianças momentos
de acolhimento, alegria e conexão com
as pessoas que fazem parte de suas
vidas. Isso é importante para a criança
porque fortalece seu sentimento de
pertencimento, segurança e valor.
Essa aproximação também contribui
para uma prática pedagógica mais
sensível e significativa, porque permite
que a escola conheça melhor a história,
os vínculos e as necessidades de cada
criança. Assim, o processo educativo se
torna mais humano, afetivo e coerente
com a realidade vivida por ela,
favorecendo não apenas a
aprendizagem, mas também seu
desenvolvimento emocional e social.



Fundada em 2008, no Jardim Rodolfo Pirani, hoje conta com 119 crianças.

CEI Profª Sônia M. S. de Oliveira
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Jornada Pedagógia -
“Passarinhando” 
A Jornada Pedagógica “Passarinhando”
integrou uma proposta formativa sensível
e inspiradora, voltada à ampliação do
olhar para a natureza, a escuta e as
descobertas presentes no cotidiano das
crianças. Na Rede Municipal de São Paulo,
a ideia de “Passarinhando” se relaciona a
vivências de observação, encantamento
e aproximação com o meio ambiente,
favorecendo experiências que despertam
curiosidade, sensibilidade e
pertencimento. Ao participar desse
movimento, o CEI fortalece uma prática
pedagógica que valoriza a infância, a
investigação e a construção de
aprendizagens significativas a partir das
experiências vividas. 



Érica construiu no NAF uma história profissional
de realização.

Ela chegou à instituição ainda como estudante de
Pedagogia e, no convívio diário com as crianças,
foi descobrindo e fortalecendo sua vocação. Entre
diferentes funções, desafios e aprendizados, cresceu
dentro do NAF com dedicação e vontade de ir além.

Um dos momentos mais marcantes dessa trajetória
aconteceu em agosto de 2013, quando se formou em
Pedagogia. Ser a primeira neta graduada da família
representava uma conquista enorme, construída com
muito esforço e perseverança. Mas aquele dia também
foi marcado por uma despedida: sua avó materna
faleceu.

Depois disso, seguiu crescendo dentro da instituição:
tornou-se professora, depois coordenadora e, hoje,
diretora. Ao longo do caminho, continuou estudando
e se aperfeiçoando, sempre acreditando na educação
como instrumento de transformação.

Sua trajetória também se mistura com a vida pessoal. 
Foi dentro do NAF que construiu sua família e viu suas três
filhas serem acolhidas e cuidadas nos mesmos espaços
onde ela também dedica sua história todos
os dias.

Ela reconhece no NAF um lugar que transforma vidas, 
não só das crianças, mas também de quem encontra ali
a oportunidade de crescer, sonhar e seguir em frente.

O NAF fez parte da
minha trajetória
profissional, mas

também da minha
história de vida.



Fundada em 2009, no Iguatemi, hoje conta com 376 crianças.

CEI Auta de Souza

Visita internacional para
conhecer o trabalho
pedagógico da creche
A Prof.ª/Dr.ª Tona Castell,
especialista em Educação da
Espanha, esteve no Brasil para
conhecer as boas experiências
brasileiras na formação de
professores. Durante sua
passagem pelo NAF, foi possível
apresentar práticas pedagógicas
inovadoras, projetos formativos e
metodologias que consolidam a
instituição como referência em
Educação Infantil, fortalecendo
o intercâmbio de conhecimentos
e inspirando novas perspectivas
para a formação docente.
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CEI Auta de Souza participa da
Jornada Pedagógica da Cidade
de São Paulo
O CEI Auta de Souza esteve presente na
Jornada Pedagógica da Cidade de São
Paulo, momento de troca e formação
para profissionais da Educação Infantil.
A equipe gestora compartilhou um
relato de prática, destacando a
relevância do NAF na formação
contínua de toda a equipe de
colaboradores e evidenciando como
esse processo fortalece a qualificação
do atendimento oferecido aos bebês e
crianças, consolidando a unidade como
referência em educação infantil.



Fundada em 2009, no Iguatemi, hoje conta com 376 crianças.

CEI Auta de Souza
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Diretora Elis participa das
comemorações dos 25 anos da
Educação Infantil em São Paulo
Convidada a participar das celebrações
pelos 25 anos da Educação Infantil na cidade
de São Paulo, compartilhou sua trajetória de
23 anos como gestora na rede parceira. 

Ao lado de duas professoras do CEI, Rosa e
Daniela, apresentou o banner dos Territórios
de Aprendizagem, destacando práticas
pedagógicas, experiências acumuladas e
contribuições da unidade para a construção
de uma Educação Infantil de referência. 

A participação reforçou o reconhecimento
do trabalho desenvolvido pela equipe e o
compromisso com a qualidade e inovação
na educação das crianças.



Vanuza mostra como uma trajetória
pode se transformar a partir de um
olhar e de uma oportunidade.
Iniciou sua caminhada no NAF como
auxiliar de cozinha, contribuindo com o
cuidado e o bem-estar das crianças. Foi
no dia a dia da instituição que algo
mudou: ao observar os professores com
as crianças, despertou o desejo de
seguir na área da educação.

Com o apoio da família, decidiu iniciar a
faculdade de Pedagogia. Após concluir
sua formação, recebeu da equipe
gestora a oportunidade de atuar como
professora de educação infantil, um
momento marcante que deu novo
sentido à sua trajetória.

Hoje, soma 15 anos na instituição, sendo
12 como professora. Reconhece o
quanto essa caminhada transformou
sua vida pessoal e profissional, e
expressa gratidão pelo acolhimento,
pela confiança e pelas oportunidades
recebidas.

Ela se orgulha de fazer parte de uma
equipe comprometida e de uma
instituição que acredita nas pessoas e
transforma histórias, assim como
transformou a sua.

Um novo caminho pode
começar a partir de um

simples despertar.



Fundada em 10 de setembro de 2018, na Vila Carrão, hoje conta com 148 crianças.

CEI Joanna de Ângelis

Visista Pedagógica 2025
Durante a visita, a equipe gestora
apresentou o trabalho pedagógico
desenvolvido na unidade,
evidenciando propostas que
contemplam a transformação dos
ambientes, os projetos de leitura,
alimentação, aleitamento, o
currículo antirracista e a educação
integral. As profissionais visitantes
puderam observar as crianças em
atividade, conhecer a
documentação pedagógica e
participar de um momento de
reflexão e troca sobre as práticas
educativas. O encontro fortaleceu o
diálogo, promoveu aprendizados
compartilhados. A visita foi
encerrada com gratidão e com o
reconhecimento do trabalho
realizado pelo CEI Joanna de Ângelis.
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Prefeitura elogia modernização
da cozinha e excelência no
atendimento alimentar 
A equipe da Prefeitura de São Paulo
acompanhou as melhorias realizadas
na cozinha da unidade, com a
aquisição de equipamentos modernos
que ampliam a produtividade e
qualificam as preparações. 
Na prática, observou-se a melhor
aceitação do cardápio, uso mais
eficiente de recursos e otimização do
trabalho das equipes. A modernização
dos espaços, aliada ao cuidado com o
conforto térmico das colaboradoras,
reforça um olhar humanizado e
comprometido com a excelência no
atendimento do Programa de
Alimentação Escolar.



Fundada em 10 de setembro de 2018, na Vila Carrão, hoje conta com 148 crianças.

CEI Joanna de Ângelis
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Formação pedagógica
com a mestre em Educação
e formadora de educadores
Valéria Pasetchny 
 

As professoras do CEI Joanna de
Ângelis e do CEI Meimei participaram
de um importante momento de
formação pedagógica com a mestre
em Educação e formadora de
educadores Valéria Pasetchny, da
@interagearte, sobre o tema “Adaptar
e sentir-se acolhido”. O encontro
trouxe reflexões sobre a importância
de acolher as crianças com
sensibilidade, respeitando seus
tempos, emoções e necessidades no
processo de adaptação. A formação
contribuiu para o fortalecimento de
práticas mais humanas, cuidadosas e
significativas no cotidiano da
Educação Infantil.



Karina mostra como o desenvolvimento
profissional pode ser construído a partir
de oportunidades e apoio no ambiente
de trabalho.

Ela ingressou em 2022 no CEI Joanna
de Ângelis como auxiliar de
desenvolvimento infantil. A partir dessa
experiência, decidiu iniciar a graduação
em Pedagogia, dando início a uma
nova etapa em sua trajetória.

Em 2024, teve a oportunidade de atuar
na área administrativa do CEI,
ampliando sua vivência dentro da
instituição. Após a conclusão da
faculdade, surgiu a possibilidade de
assumir a função de professora na
creche, onde atua atualmente em sala
de aula.

Karina expressa gratidão à Rosely e à
coordenadora Caroline, destacando o
acolhimento e o apoio recebidos ao
longo de sua trajetória.

Quando há acolhimento
e oportunidade, o

crescimento se torna um
caminho natural.



Maryster, professora do CEI Joanna de
Ângelis, lembra que há cerca de um
ano passava em frente à instituição e
pedia a Deus por uma oportunidade de
trabalho naquele espaço. 

Quando entregou seu currículo,
escreveu no verso suas intenções e o
quanto desejava fazer parte da equipe.
Ao ser chamada para a entrevista, foi
acolhida pela Rosely, momento que
marcou o início de sua trajetória na
instituição. 

A partir dali, passou a se encantar com
o ambiente, a equipe e a proposta de
trabalho, construindo um forte
sentimento de pertencimento.
Ela destaca o quanto cresceu
profissionalmente com o apoio
recebido e o orgulho de fazer parte da
equipe do CEI. 

Como resultado dessa nova fase,
conseguiu alcançar uma conquista
importante em sua vida pessoal: a
compra da casa própria, fruto de seu
trabalho e estabilidade.

Quando um espaço
acolhe um sonho, ele

também ajuda a torná-lo
realidade.



Ética e Transparência 
Compromisso com a comunidade
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Financeiro

O Relatório Financeiro completo está no nosso site.
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Educação Ação Social Total

2024 2025

24.877.652

2024 2024

2.385.201

2024 2025

24.877.652 2.169.571

- - 215.630

48.892 321.008

(48.392) (105.378)

(+) Receita Líquida

(-) Custos Operacionais

(=) Margem Operacional

(-) Despesas Gerais

(=) Resultado do período

27.262.853

27.047.223

215.630

369.900

(154.270)

25.959.170

25.959.170

47.993

(47.993)

2.701.976

2.121.683

580.292

283.198

297.095

28.661.146

28.080.853

331.190

249.102

580.292



Obrigado por fazer parte
da nossa história.
Chegamos ao final deste relatório anual, e queremos
expressar nosso sincero agradecimento a você, que
dedicou seu tempo para acompanhar as conquistas
e desafios do Núcleo Assistencial Fraterno.

Junte-se a nós e ajude a construir um futuro melhor!
Clique e faça parte da nossa comunidade:

SiteInstagram LinkedIn

https://fraterno.org.br/
https://www.instagram.com/naf.fraterno/
https://www.linkedin.com/company/nucleoassistencialfraterno/?viewAsMember=true
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	Fundada em 2004, na região de São Mateus, hoje acolhe 160 crianças da região do extremo da Zona Leste de São Paulo.
	Sequência didática: Musicalização- A cobra
	Projeto Fundo do Mar

	CEI Dr. Benedito Costa Carvalho
	Fundada em 2004, na região de São Mateus, hoje acolhe 160 crianças da região do extremo da Zona Leste de São Paulo.
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	Visista Pedagógica 2025
	Prefeitura elogia modernização da cozinha e excelência no atendimento alimentar
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	Quando um espaço acolhe um sonho, ele também ajuda a torná-lo realidade.
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